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)335% υπ 

 

).3)$% 4()3 )335% 
  

 
tDΦ Іо 
[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ŀǘ /ƭŀƴ aŀŎǊŀŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ Lǘǎ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 
tDΦ Іс 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ƭŀƴ 
aŀŎǊŀŜ /ŀƴŀŘŀΗ 
 
tDΦ Іт 
aŀŎǊŀŜ IƻƭƛŘŀȅ .ƻƻƪ нлнл 
 

 
tDΦ Іу 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 5ŀǾŜ aŎǊŀŜΣ tŀŎƛŬŎ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭŀƴ aŀŎǊŀŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
 
tDΦ Імн 
.ƻǊŘŜǊ /ƭƻǎƛƴƎ 
 
tDΦ Імо 
/ŀƴŀŘŀ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƭŀƴ aŀŎǊŀŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
 

 
tDΦ Імр 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ [ǘΦ-/ƻƭ όwŜǘϥŘύ wƻōŜǊǘ 
ό.ƻōύ aŀŎƭŜƻŘ 
 
tDΦ Імп 
! ¢ǊƛǇ 5ƻǿƴ aŜƳƻǊȅ [ŀƴŜ 
 
tDΦ Імр 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ WŜŀƴ .ŀƴŬŜƭŘ 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ CŀƳƛƭȅΣ 
 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ нлнмΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ нлнлΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ L ŘƻΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǾƛǊǳǎΣ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǳǊ /ƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Yƛƴǘŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ YŜƴ aŀŎwŀŜ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊƛǇ ǿƘŜƴ {ŎƻǩǎƘ Ŏƭŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ YŜƴ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ aŀŎwŀŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ YŜƴΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
5ǊΦ wƻōŜǊǘ aŀŎwŀŜ όYŜƴϥǎ ōǊƻǘƘŜǊύΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΦ bƻǿ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ нл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ нл-ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ !ƭǎƻΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ DǊŀǾŜǎ-aŀŎ 
wŀŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ IƻƭƛŘŀȅ .ƻƻƪΣ ǎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ нлнмΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƭŀƴ aŀŎwŀŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 

7).4%2 ςπςρ 

Kintail  
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+ÉÎÔÁÉÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÁÎ 
-ÁÃ2ÁÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ  
#ÌÁÎ -ÁÃ2ÁÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ 

ɉ&ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ φτττɊ 

02%3)$%.4ȡ /×ÅÎ #Ȣ -ÁÃ2ÁÅ 
%$)4/2 Ǫ 7%"-!34%2ȡ  
3ÈÁÒÏÎ 'ÒÁÖÅÓ--ÁÃ 2ÁÅ 

!..5!, #,!. -%-"%23()0 $5%3  
).#2%!3%$ /. *!.5!29 ρȟ ςπςρ 

 
/Î *ÕÎÅ ςχÔÈȟ Á ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ #ÌÁÎ -ÁÃ2ÁÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅÓȢ  
 
.Å× ÄÕÅÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÆÕÎÄÓȟ ÁÓ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙ ρȟ ςπςρȡ   
ρ ÙÅÁÒ Ασπ ÏÒ σ ÙÅÁÒÓ Αχυ 
 
4ÈÅ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅ ɉÁÇÅ χπ ϹɊ  
×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ɀ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ΑρυπȢππȢ  
 
0ÁÙÍÅÎÔ ÏÆ ÄÕÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÎÔ ÂÙ ÃÈÅÑÕÅ ÔÏȡ 
3ÈÁÒÏÎ #ÌÁÙÔÏÎȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
ρττσρ ρφ! !ÖÅÎÕÅȟ 3ÕÒÒÅÙȟ "#  6τ! ρ3ψ 
/Ò  
ÓÅÎÔ ÂÙ Å-ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÏ ÏÍÁÃÒÁÅͽÔÅÌÕÓȢÎÅÔ 
 

"!,-/2!,3 /&&Ȧ  

!Ó ×Å ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÔÈÁÎËÓ  
ÔÏ +ÅÎÎÅÔÈ ÁÎÄ +ÁÔÈÙ -ÁÃ2ÁÅȟ  
ÁÎÄ /×ÅÎ -ÁÃ2ÁÅ ÆÏÒ  
ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ +ÉÎÔÁÉÌȢ  

hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻΥ ǇǊƻƳƻǘŜ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΤ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΤ ŀƴŘ  
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
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!24)#,%ȿ0(/4/3ȡ  +%. -!#2!%  

  
9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нллл aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ  ά¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀέ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Yƛƴǘŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȄ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ 
aŀŎwŀŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ Lƴ мфффΣ ǿŜ 
ƘŜŀǊŘ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭŀƴ ǎƛƴŎŜ мфноΦ bƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ /ƭŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ Ƴȅ 
ƭŀǘŜ ōǊƻǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ ό/ƭŀƴ aŀŎwŀŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ 
ǎƻƴ 5ŀǊǊŜƭƭΣ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлллΦ  

,//+).' "!#+ !4 #,!. -!#2!% 3/#)%49 
/& #!.!$! /. )43 ςπ4( !..)6%23!29 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ǎƛƎƘǘ-
ǎŜŜƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ Lǘ ōŜƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀŎŎƭƛƳŀǝȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {Ŏƻǧ LƴƴΦ 9ŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǿƘŀǘ LΩƭƭ Ŏŀƭƭ ά{ŎƻǩǎƘ 
9ƴƎƭƛǎƘέΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨǿŜŜΩ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΥ  ά¢ŀƪŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ΨǿŜŜΩ ǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀ ΨǿŜŜΩ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ΨǿŜŜΩ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴΦ hƴ 

Y9b a!/w!9Σ IL{ {hb 5!ww9[[ !b5 .wh¢I9w wh.9w¢ 
!¢ 9L[9!b 5hb!b /!{¢[9 Lb !¦D¦{¢ нллл 

[ ¢h wΥ  wh.9w¢ a!/w!9 ό±L/¢hwL!Σ ./ύΣ I9[9b a!/w!9 όI![LC!·Σ b{ύΣ 
5!ww9[[ a!/w!9 ό/![D!w¸Σ !.ύΣ ¢Lb! Dw!I!a ό[hb5hbΣ hbύΣ Y9b 
a!/w!9 ό/![D!w¸Σ !.ύ !b5 a!w¸ a!/w!9 t9[[9wLb όI![LC!·Σ b{ύΦ 
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ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ΨǿŜŜΩ Ǉǳō ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ 
ΨǿŜŜΩ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ΨǿŜŜΩ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǿƘƛǎƪŜȅΦέ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ōƭŀƴƪƭȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
Ƙƛǎ ά9ƴƎƭƛǎƘέΦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜΗ - ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ hƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƳŀǇ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǾŜΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 
ƘƛƭŀǊƛƻǳǎƭȅΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ǎƘƻǳǘŜŘ ƻǳǘΣ ά¢ƘǊƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǇΣ 
ōƻȅǎΦέ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΗ !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻǊǊȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ 
ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ ŜȄƛǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄƛǘŜŘΣ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅΦ hǳǊ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ƛƭŜŀƴ 5ƻƴŀƴ 
/ŀǎǘƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ όŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀƳǇŜǊ 
ǘǊŀƛƭŜǊύ ŀǘ ŀ ǎƛǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƻŎƘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ Ŝŀǎǘ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜΦ ²Ŝ ǎǘƻŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇƭǳƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ п-с ƘƻǳǊǎΣ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ƻǳǊ Ŏƻƻƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ aŀƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜ ŘǊŀƳ 
ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ƴŀƭǘ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳƴǎŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƻũ ǘƻ Ƨƻƛƴ нрл ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ {ǿŜŘŜƴΦ 5ŀƛƭȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǝǊƭƛƴƎ 
/ŀǎǘƭŜΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ŀǎǘƭŜΣ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ {ƘŜǊƛũƳǳƛǊΦ   

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀŘ ōȅ ǇƛǇŜǊ 
WƛƳƛ aŀŎwŀŜΣ унн ŦŜŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ά!ǊǘƘǳǊΩǎ {ŜŀǘέΣ ƛƴ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ aŀŎwŀŜ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΩ Ƴǳǝƴȅ ƻŦ 
мттуΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ΨǿƛƭŘ aŀŎǊŀŜǎΩΣ ǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ LƴŘƛŜǎΣ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ 
Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƻ !ǊǘƘǳǊΩǎ {ŜŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘƻũ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ  

5!ww9[[Σ wh.9w¢ !b5 Y9b a!/w!9 !¢ ¢I9 {I9wLCCa¦Lw ahb¦π
a9b¢Σ ²IL/I ²!{ 9w9/¢95 Lb мфмр ¢h Ihbh¦w ¢I9 W!/h.L¢9 

a!/w!9{ YL[[95 hb bh±9a.9w мо¢IΣ мтмрΦ 

5!ww9[[ a!/w!9 !b5 tLt9w WLaL a!/w!9 !¢ ¢I9 ¢ht hC !w¢I¦wΩ{ {9!¢Φ ¢I9 
9·¢Lb/¢ ±h[/!bh Lb Ih[¸whh5 t!wY wL{9{ ahw9 ¢I!b улл C99¢ !.h±9 {9! 

[9±9[Σ [hhYLbD 5h²b !¢ ¢I9 /L¢¸ hC 95Lb.¦wDIΦ 



 

р μ t!D9 ±h[¦a9 нм μ bhΦ м μ L{{¦9 рлμ ²Lb¢9w нлнм  

L ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 9ƛƭŜŀƴ 5ƻƴŀƴ /ŀǎǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ DŀƳŜǎ 
ǎƛǘŜΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 5ǊǳƳ aŀƧƻǊ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 
ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƴŀǊƭŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ōŀƴƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфму ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{ƻƴ 5ŀǊǊŜƭƭ ŀƴŘ L ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŀƳŜ ŜǾŜƴǘǎ - 5ŀǊǊŜƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ IŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƭƭ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǎƘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
5ŀǊǊŜƭƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǎƘƻǿŜǊ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ - ƳǳŘ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǎƻŀƪƛƴƎ 
ǿŜǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ŜǾŜƴǘ - ǘƘŜ ŎŀōŜǊ ǘƻǎǎΦ !ǎ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ǘƻǎǎŜǊΣ 5ŀǊǊŜƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀōŜǊ ǿŀǎ ŀ мс ǘƻ нл-Ŧƻƻǘ ƭŀǊŎƘ ǘǊŜŜΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ фл ŀƴŘ мрл ǇƻǳƴŘǎΦ wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǊŜƳŜ 
ŜũƻǊǘΣ ƘŜ ǎǘǳƳōƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǿŜƛƎƘǘ - Ƙƛǎ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  

bƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻƻǊ ǎǇƻǊǘ όŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
5ŀǊǊŜƭƭύ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǳƎ-ƻŦ-ǿŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ƘŜƊȅ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ 
ŀƴŎƘƻǊƳŀƴΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭΦ .ƻǘƘ 
5ŀǊǊŜƭƭ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ 
ƳŜŘŀƭǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƴŜŎƪǎΦ  

²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀƳŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊǳƳ aŀƧƻǊΣ 
ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ tŀǘǊƛŎƪ 
5ŀƭȊŜƭ-WƻōΣ ŀ ƭƻŎŀƭ bŀǾŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳŀƴŘƻ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǇȅΣ 
tŀǘǊƛŎƪ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ .ǳǊƴǎ [ŀƪŜΣ ./Σ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻƴƭȅ ōȅ ōƻŀǘ ƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊΦ hǳǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳΦ CƛƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ 
ƭŀƴŜǿŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛǊƻƴ ƎŀǘŜΦ ! ǾƻƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ŀ ƘǳƎŜ ƎŀǘŜ ǎǿǳƴƎ ƻǇŜƴΦ !ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜΣ ǘǊŜŜ-ƭƛƴŜŘΣ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǊƻŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōǊǳǇǘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻŀŘōƭƻŎƪ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ς ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ƻǊ ǘǳǊƴ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘǘŀƛƭ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ŜǎǘŀǘŜΚ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳǳǎŜǳƳΦ tŀǘǊƛŎƪ ǿŀǎ 
ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ 
ŜƴǝǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ tŀǘǊƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ŀ ²² LL ǎǇȅ ǎǘƻǊȅΦ  
²ƘƛƭŜ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀŘƳƛǊŀƭǘȅΣ ƘŜ ƳŜǘ Lŀƴ CƭŜƳƛƴƎ 
ƻŦ άWŀƳŜǎ .ƻƴŘέ ŦŀƳŜΦ IŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎǇȅΣ 
ǎŀƛƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ bƻǊǿŀȅΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ŬƻǊŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ 
ŦŜŜƭ Ƙƛǎ ǇǊƛŘŜ ŀǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻǿŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-Ƴŀƴ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ 
ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ DŜǊƳŀƴ ǎƘƛǇǎΦ IŜ ƭŀǘŜǊ ƘƛŘ ŀǿŀȅ ƻƴ ŀƴ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǊŀŘƛƻŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅΦ !ǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘƻΣ ƘŜ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜŘ ƛƴǘƻ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǘƻǿƴΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōƛƴƎ ŀǧŀŎƪΣ 
ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ YƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ tŀǘǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘŀƭΦ  

!ƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ƳŀǊƛƴŜǊ ŀƴŘ ǎƪƛŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ 
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘǿƻ ōƻƻƪǎΦ L ǎǝƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ƳŜΦ .ȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ нлло DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŎƛǘŜŘ ƘƛƳ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ Lŀƴ CƭŜƳƛƴƎΩǎ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΥ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ IŜƭŜƴ 
aŀŎwŀŜ ŀƴŘ aŀǊȅ aŀŎwŀŜ-tŜƭƭŜƴƛƴ ŦǊƻƳ IŀƭƛŦŀȄΣ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ 
DǊŀƘŀƳ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 
ƻǳǊ aŀŎwŀŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƘƛǇǎ 
ƘƛǊŜŘ ōȅ [ƻǊŘ {ŜƭƪƛǊƪ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳȅ !ǘƭŀƴǝŎΦ 
hǳǊ ŜŀǊƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŜǧŜǊǎΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мулн ǘƻ мумлΣ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ tǊƛƴŎŜ 
9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƭŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ hǾŜǊ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘƘŜ 
ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

!ǘ ǘƘŜ нлмс /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 5ŀǊǊŜƭƭ όōŜƛƴƎ 
5ŀǊǊŜƭƭύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƧƻƪŜ ƻƴ 
ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǝŎƪŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ aŀŎwŀŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǝŎƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳƴŜƴŎǳƳōŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
Ƴǳǘǳŀƭ ōƻǊŘŜǊΦ Iƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ нл 
ȅŜŀǊǎΗ 

 

 

5¦wLbD ¢I9 нллл /[!b D!¢I9wLbDΣ 5wΦ wh.9w¢ a!/w!9 {thY9 
Cwha ¢I9 h¦¢{L59 ²![[ hC ¢I9 whhC[9{{ /[!/I!b 5¦L/I /I¦w/I  

!b5 /9a9¢9w¸ hC ¢I9 a!/w!9Ω{ hC YLb¢!L[Φ 

¢I9 /I¦w/I L{ hb[¸ ! C9² aL[9{ Cwha 9L[9!b 5hb!b /!{¢[9Φ 



 

с μ t!D9 ±h[¦a9 нм μ bhΦ м μ L{{¦9 рлμ ²Lb¢9w нлнм  

!24)#,%ȿ0(/4/3ȡ  
-!2)'/,$ Ǫ -)2!.$! 6!. ,9.$%. 
  
²Ŝ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ¢ƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ wƻōŜǊǘ aŀŎwŀŜ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙƛǎ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ 

IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ {ǳǇǇŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ /ƭŀƴ 
aŀŎwŀŜ ǘŀōƭŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŀōƭŜ ŀōƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

IŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
/ŀƴŀŘŀ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ /ƭŀƴ 
aŀŎwŀŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ /ƭŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ƘŜ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ нллфΣ ƻƴ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ Lǎπ
ƭŀƴŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƛƴ нлмлΣ hǧŀǿŀ ƛƴ нлмрΣ aǳƳ ŎŀƳŜ ǘƻ ¢ƻπ
Ǌƻƴǘƻ ǿƛǘƘ WLƳ ƛƴ нллуΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƻ 
¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ нлмуΦ 

#/.'2!45,!4)/.3 /. ςπ 9%!23 /& 
#,!. -!#2!% #!.!$!Ȧ 

wƻōŜǊǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎΦ 

{ŀŘƭȅ wƻōŜǊǘ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳΣ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ƻǿŜ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ hǿŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎ ŀǘ 
ȅƻǳǊ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 
ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ȅƻǳ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

aŀǊƛƎƻƭŘ ϧ aƛǊŀƴŘŀ 

aLw!b5!Σ /[!b tw9{L59b¢ h²9b a!/w!9 !b5 a!wLDh[5 !¢ ¢I9 
нлмр /[!b a!/w!9 D!¢I9wLbD Lb h¢¢!²!Σ hb¢!wLh 

a!wLDh[5 !b5 w9±9w9b5 wh.9w¢ a!/w!9 



 

т μ t!D9 ±h[¦a9 нм μ bhΦ м μ L{{¦9 рлμ ²Lb¢9w нлнм  

"),, !.$ ,9.. -#2!% &2/- (!,)&!8ȟ .3   
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ {ƘŀǊƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ wŜŎƛǇŜ .ƻƻƪΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎΣ 
aŀƛƴ aŜŀƭǎΣ 5ŜǎŜǊǘǎΣ vǳƛƭǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜŎǘΦΣ ŜŎǘΦΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  

-!#2!% (/,)$!9 "//+ ςπςπ 

,): -!#2!% &2/- -/.42%!,ȟ 1#   
²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻπ
ǘƻǎΗ  {ƘŀǊƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŘƻΗ  LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻǊπ
ƎŜƻǳǎΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

353!. -!#2!% 
¢ƘŜ /ƭŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǘŜǊπ
ǊƛŬŎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘ 
!b5 ƛƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ aǳƳ ŀƴŘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŀƴŎƘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ  ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ²ŀǎƘ 5ŀȅ tǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŀƎŜǎΦ  ̧ ƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  Lƴ ȅƻǳǊ 
ōƻƻƪ ƛǘ ƛǎ LǎŀōŜƭ aŀŎwŀŜΩǎ .Ǌƻǿƴ tǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǳŎŜΦ 
! .ƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎΦ #9.4()! -!#2!%  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōƻƻƪΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗ  ΦΦΦ IŜǊŜΩǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ нлнм ōǊƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

+!4() "/""   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōƻƻƪΦ  L ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘŜ aŀŎwŀŜ ǉǳƛƭǘΗΗΗ  Lǘϥǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΗ  

*/(. $5&& 
L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŎƛǇŜ 
ōƻƻƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  

+!4(9 -##!5,%9 
²ƻǿΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  [ƻǾŜƭȅ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

"%449  ,!57%2%93  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  {ƘŀǊƻƴΦ ¸ƻǳ ϧ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  

'!9,,% !.$ !,,%. 
L ŀƳ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƨƻō ȅƻǳ ŘƛŘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅΦ Lǘǎ ŜŎƭŜŎǝŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ 
ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŀǊƳƻƴȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ /ƻǊȅ ŎƻƻƪƛŜ 
ƻƴŜΦ  

"!2"!2! $5&& 
¢ƘŜ /ƻƻƪ .ƻƻƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜƭȅΦ WƻƘƴ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 
DǊŜŀǘ ƧƻōΗ 

!..% 9/5.'  
¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ŎƻƻƪōƻƻƪΦ Lǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ 
aŎwŀŜΩǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎǇŜƭƭ ƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Yƛƴǘŀƛƭ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ /ƭŀƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ YƛƴǘŀƛƭΦ 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

-92.! -#2!%   
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪ ǎƻ ƛǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭπ
ƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻƻƪΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

Just a  few of  
the nice messages 
we received about 
the 2020 MacRae  

Holiday Book! 

/7%. -!#2!% 7()4% 2/#+ "# 
{ƘŀǊƻƴΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŎƛǇŜ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƛƴǘπ
ŜŘ ƻũ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊƳ ΣŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

3(!2/. #,!94/.  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƛǊπ
ƭƻƻƳΦ 

$/2%%. 0/7%,,  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŏƻƻƪōƻƻƪ Ϥ ŀ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  



 

у μ t!D9 ±h[¦a9 нм μ bhΦ м μ L{{¦9 рлμ ²Lb¢9w нлнм  

!24)#,%ȿ0(/4/3ȡ $!6% -#2!%  

7ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅÄÉÔÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ 3ÈÁÒÏÎ #ÌÁÙÔÏÎ 

5ŀǾŜ aŎwŀŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
wƻǎƭȅƴƴ όwƻȊύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ /ƭŀƴ aŀŎwŀŜ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 
άIȅŎǊƻƊέ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ 
aŀŎwŀŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛƴ 
{ƘŀǳƎƘƴŜǎǎȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлмс DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ /ƭŀƴ 
aŀŎwŀŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
  
5ŀǾŜ aŎwŀŜΩǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ 
Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ Yƛƴǘŀƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ Ƙƛǎ aŀŎwŀŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘ όŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘύ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ мттнΦ ²ƘŜƴ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLL 
ƎǊŀƴǘŜŘ плл ŀŎǊŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀŎwŀŜǎΣ 
5ŀǾŜΩǎ ǿƛŘƻǿŜŘ сǘƘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀŎwŀŜ 
ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ŦǊƻƳ !ƴǘǊƛƳΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΦ !ǊǘƘǳǊ aŀŎwŀŜ ό5ŀǾŜΩǎ 
рǘƘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊύΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎΣ ǿŀǎ нс 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǎŜ aŀŎwŀŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
²ŀǊ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ 
bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƛƴ мтуоΦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ aŀŎwŀŜǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ b.Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ƻƴƭȅ мл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мтфоΣ !ǊǘƘǳǊ aŀŎwŀŜ όмтпс-мупрύ ǎƻƭŘ ǘƘŜ 
bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ /ŀǇŜ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΣ 
tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΦ  Lƴ мупрΣ !ǊǘƘǳǊ aŀŎwŀŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ ффΣ ƛƴ LƴŘƛŀƴ wƛǾŜǊΣ t9LΦ 

[ŀǘŜǊ ǘƘŜ aŀŎwŀŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ¢ƛƎƴƛǎƘΣ t9L ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
5ŀǾŜΩǎ ƭƛƴŜ ƻŦ aŀŎwŀŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ t9LΣ bŜǿ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ 
/ŀƴŀŘŀΦ  

).42/$5#).' $!6% -#2!%ȟ 0!#)&)# 
6)#% 02%3)$%.4ȟ #,!. -!#2!% /& #!.!$! 

 
Κ aŀŎwŀŜ мтнл-мттн  
!ǊǘƘǳǊ aŀŎwŀŜ мтпс-мупу 
WƻƘƴ aŀŎwŀŜ {ǊΦ мтфл-муст 
DŜƻǊƎŜ ¢Φ aŀŎwŀŜ мунс-муфр 
wƻōŜǊǘ ¢ǳǊƴōǳƭƭ aŀŎwŀŜ мупф-мфлс 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀŎwŀŜ мутп-мфтн 
wƻƴŀƭŘ aŎwŀŜ мфос- 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǇŜƴŎŜ мтну-мтут 
LǎŀōŜƭƭŀ ²ŀƭƪŜǊ мтрп-муму 
!ƎƴŜǎ ό!ƴƴύ [ŜŀǊŘ мтфм-мурт 
IŀƴƴŀƘ DǊŀȅ мунт-мфмс  
aŀǊǘƘŀ aΦ /ƭǳƴŜȅ мурл-мфос 
9Ǿŀ DǊŀȅ aŀŎwŀŜ  ¦ƴƪƴƻǿƴ-мфуп 
tŀǳƭƛƴŜ DǊŜŜƴ мфот- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5!±9Ω{ DD Dw!b5C!¢I9w wh.9w¢ ¢¦wb.¦[[ a!/w!9 
όмупф-мфлсύΣ Dw9!¢ Dw!b5C!¢I9w hC 5wΦ ![[!b a!/w!9 
Lb /I!w[h¢¢9¢h²bΣ t9LΣ ²Ih ¢hhY ¢IL{ tIh¢hDw!tI 
hC ! t!Lb¢95 thw¢w!L¢ hC ¢I9Lw /haahb !b/9{¢hwΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5!±9Ω{ C!¢I9wΣ /!b!5L!b !Lw Chw/9 /hwthw![ 
whb a/w!9Σ !9wh-9bDLb9 a9/I!bL/ Lb мфсуΣ 
/I!¢I!a όbh² aLw!aL/IL /L¢¸ύ b.Φ 



 

ф μ t!D9 ±h[¦a9 нм μ bhΦ м μ L{{¦9 рлμ ²Lb¢9w нлнм  

5!±9Ω{ t!w9b¢{ t!¦[Lb9 Dw99b a/w!9 !b5 whb![5 
a/w!9 Lb /I9a!Lb¦{Σ ./ Lb нлмрΦ 

wƻƴŀƭŘ aŎwŀŜ ƛǎ ƴƻǿ ур-ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƳŀƭŜ 
ƻŦ му ǎƛōƭƛƴƎǎΦ wƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ ǎǳǊƴŀƳŜ ǿŀǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ aŎwŀŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ aŀŎwŀŜΦ 
²ƘŜƴ wƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ мфрпΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀƭ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƴƻǿ άaŎwŀŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ 
ǎǳǊƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ŀǾŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ƛƴ мфрсΦ !ǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘΣ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ b{Τ .ŀŘŜƴ .ŀŘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΤ 
/ƘŀǘƘŀƳ όƴƻǿ aƛǊŀƳƛŎƘƛ /ƛǘȅύ b.Τ DƛƳƭƛΣ a. ŀƴŘ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅΣ ./Φ !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ ŀƴŘ 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘΣ ./Τ {ǘΦ !ƭōŜǊǘΣ !. ŀƴŘ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ όŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǝƳŜύΦ IŜ ŀƴŘ wƻȊ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ !ōōƻǘǎŦƻǊŘΣ ./Φ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ .ƛǊŎƘ .ŀȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ¦{! ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘΣ 
ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘ-мф ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

[ƻǾŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 5b! ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŎŜǎǘǊƛŜǎΣ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ 5ŀǾŜ 
ŀƴŘ wƻȊΩǎ ōƭƻƻŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмр ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 
/ƭŀƴ aŀŎwŀŜ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5!±9 !b5 wh½ a/w!9  
±L{L¢LbD 9L[9!b 5hb!b /!{¢[9 Lb нлмр 

 
¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ 
ŀƴŘ aŀǊȅ aŎ/ǊŜŀ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 
 
aŀǊȅ aŎ/ǊŜŀ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ WƛƳ ƛǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ wƻȊ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ōǳǘ ŀ Ǉƻǎǘ
-/ƻǾƛŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ WƛƳ 
ŀƴŘ aŀǊȅΦ 
 
WLa !b5 a!w¸ 

a//w9! - 5!±9 {!¸{ 
¢I!¢ WLa [hhY{ {h 
a¦/I [LY9 IL{ C!¢I9w 
whb a/w!9 ¢I!¢ 
{¢w!bD9w{ ²h¦[5 
!{{¦a9 ¢I9¸ ²9w9 

{L.[LbD{Φ  
 

5ŀǾŜ ŀƴŘ wƻȊ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƴŀŘŀ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
aŀǊƛǝƳŜǎύ ŀƴŘ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴ .ƛǊŎƘ 
.ŀȅΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŀƛƴΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ wƻȊ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎǊƻǎǎ-/ŀƴŀŘŀ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ 5ŀǾŜΩǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΩ ǎǘƻƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
¢ƛƎƴƛǎƘΣ t9LΦ 

 

5ŀǾŜΩǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ 

5ŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфтс ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
/Ǌƻǿƴ ½ŜƭƭŜǊōŀŎƘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ƭƪ Cŀƭƭǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊύΣ .Φ/Φ 
²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀƭǳŜŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ /Ǌƻǿƴ ½ŜƭƭŜǊōŀŎƘ ǘƻ 
CƭŜǘŎƘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ¢ƛƳōŜǊ²ŜǎǘΦ 

!ƊŜǊ му ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳōŜǊ²ŜǎǘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ ǘƻ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ǿƘŜƴ 5ŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ 5ƻƳŀƴ CƻǊŜǎǘ 
tǊƻŘǳŎǘǎ ό±ŀƭǳŜ-!ŘŘŜŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ ƛƴ /ƘŜƳŀƛƴǳǎΣ .Φ/Φ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ 
ŀ {ƛǘŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
5ŀǾŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

5ŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ CƻǊƛƴǘŜƪ /ŀƴŀŘŀ /ƻǊǇ ƛƴ мффуΦ IŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘΣ .Φ/Φ ǘƻ {ǘΦ !ƭōŜǊǘΣ !. ǘƻ Ƨƻƛƴ CƻǊƛƴǘŜƪΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻŶŎŜ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ  CƻǊƛƴǘŜƪΣ /ŀƴŀŘŀϥǎ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ !ǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ CtLƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǇŜƻǇƭŜΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ōȅ CƻǊƛƴǘŜƪ ƳŜƳōŜǊǎύ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  



 

мл μ t!D9 ±h[¦a9 нм μ bhΦ м μ L{{¦9 рлμ ²Lb¢9w нлнм  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƻǊŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŜȄŎŜǇǘ t9LΦ 

CƻǊƛƴǘŜƪ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǇǊŜ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ CƻǊƛƴǘŜƪ ŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ 
/ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ [ǳƳōŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ²ƻƻŘ 
5ǊȅƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǿƳƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ όǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƭǳƳōŜǊ 
ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎύ 5ŀǾŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊȅƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘǊȅƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ 5ŀǾŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ CƻǊƛƴǘŜƪΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ƭōŜǊǘŀΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ŀǎ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ hƴǘŀǊƛƻΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 
ƻŶŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ - ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ 5ŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƭǳƳōŜǊ ŘǊȅƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ CƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ CƻǊƛƴǘŜƪ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  ά²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ b!L¢ όbƻǊǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ 5ŀǾŜΩǎ CƻǊƛƴǘŜƪ ƳŜƴǘƻǊǎ ōŜŎŀƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ - нм ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ άŦŀƳƛƭȅέ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

Lƴ нллпΣ CƻǊƛƴǘŜƪΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ 5ŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CƻǊƛƴǘŜƪ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¦./ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ !ƊŜǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CƻǊƛƴǘŜƪ 
ƻŶŎŜ ƛƴ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ƛƴ нллпΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ нллс ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƻƻŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ 
bŀƴŀƛƳƻΣ CǊŀƴƪ .Ǌƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜƛƭǘǎǳƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ CǊŀƴƪ ƛƴǾƛǘŜŘ 5ŀǾŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .Ŝƭƭŀ .ŜƭƭŀΣ ./Φ 

I9L[¢{¦Y CLw{¢ b!¢LhbΩ{  
I9w95L¢!w¸ /IL9C Cw!bY .wh²b 

 
5ŀǾŜ ƅŜǿ ǘƻ .Ŝƭƭŀ .Ŝƭƭŀ όƻƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ./ύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
CǊŀƴƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŜƛƭǘǎǳƪ bŀǝƻƴΩǎ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
hƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ .Ŝƭƭŀ .ŜƭƭŀΣ CǊŀƴƪ 
ŀǎƪŜŘ 5ŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ 
aŀƴȅ IŜƛƭǘǎǳƪ ŜƭŘŜǊǎΣ ōŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǾŜ 5ŀǾŜ ŀ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ .Ŝƭƭŀ .Ŝƭƭŀ .ŜŘ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 5ŀǾŜ ǎŀǿ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ - ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Iƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ς ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘƛƳΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ .Ŝƭƭŀ .Ŝƭƭŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ IŜƛƭǘǎǳƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 5ŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƴŘκƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CǊƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ CǊŀƴƪ 
ŀƴŘ 5ŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǿŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ .ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻƻŘ ŬōǊŜ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƘŀŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ǎŀƛŘΣ ά.ƻȅǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪέΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ 5ŀǾŜ 
ŀƴŘ CǊŀƴƪ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ./ ǘƻ ŀŘŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {Ƙŀǿƴ !ǘƭŜƻΣ 
ǘƘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ό!CbύΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƘƛŜŦΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ 
ŀǘ !CbΩǎ нллт !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  

 
/w99 Dw!b5 /IL9C 5wΦ 
!.9[ .h{¦a !b5 5!±9 
a/w!9 !¢ ¢I9 Dw!b5 
/h¦b/L[ hC ¢I9 /w99 

9/hbhaL/ 
59±9[hta9b¢ 

{¸ath{L¦a Lb ±![ 5ϥ 
hwΣ v/ 

 

 
5ŀǾŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƘƛŜŦΩǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ./Φ 5ŀǾŜ ǘƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƛƴƎ ƻŦ CƻǊƛƴǘŜƪ /ŀƴŀŘŀ /ƻǊǇΦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ CtLƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ wϧ5 ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŦƻǊŜǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ōƛƻ-ǎƻǳǊŎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Ct LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŀƴŘΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
./Ωǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ό²ŜǎǘŜǊƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀύ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .Φ/Φ 



 

мм μ t!D9 ±h[¦a9 нм μ bhΦ м μ L{{¦9 рлμ ²Lb¢9w нлнм  

[ ¢h wΥ  CtLbbh±!¢Lhb{ όChwa9wύ ±t W9!b-tL9ww9 a!w¢9[Τ 
5wΦ /IwL{ D!{¢hb όCtLbbh±!¢Lhb{κ¦./ύΤ 5!±9 a/w!9Τ 
5hhw /!w±LbD .¸ 95²Lb b99[Τ Lb5LD9bh¦{ at 5hb 
w¦{b!YΣ ¢I¦b59w .!¸-w!Lb¸ wL±9wΤ Chwa9w 

CtLbbh±!¢Lhb{ /9h tL9ww9 [! thLb¢ !b5 ¦[Y!¢/Ih CLw{¢ 
b!¢Lhb όChwa9wύ /IL9C ½!/Y t!wY9wΦ 

мтл ƻŦ нло CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ./ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 5ŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ рл҈ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ рл҈ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ƨƻōǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нллтΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ CtLƴƴƻǾŀǝƻƴǎΩ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ōŀƴŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘ 
ǘŜƴǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΥ 

ω сп .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ  
ω ϷмрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ  
ω сут ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фрл ƛƴŘƛǊŜŎǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ./ 
Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘκƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

5ŀǾŜΩǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
[ƛŀƛǎƻƴΣ 5ŀǾŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ άCƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳέ ƛƴ ./Φ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

5!±9 a/w!9 ²L¢I /IL9C 
{9¸ah¦w hC ¢I9 /h!{¢ 
{![L{I b!¢Lhb 5¦wLbD 
5!±9Ω{ нлмп tw9{9b¢!¢Lhb 
!¢ wh¸![ wh!5{ ¦bL±9w{L¢¸ 

Lb ±L/¢hwL!Σ ./Φ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ .Φ/Φϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
5ŀǾŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Lƴ нлмт 
ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŜŀŘ ŦƻǊ CtLƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ./ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ƛŀƛǎƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀ όŜȄŎŜǇǘ t9Lύ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴΣ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ./ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΦ  

5!±9 {!¸{Σ άL¢ I!{ .99b !b Ihbh¦w !b5 ! Dw9!¢ 
twL±L[9D9 ¢h ²hwY ²L¢I {h a!b¸ /!b!5L!b Lb5LD9bh¦{ 
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!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aŀǊƛǝƳŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ 5ŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ όǿƘƛŎƘ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎύ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƎǊŜŀǘ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ IŀǇǇȅ ±ŀƭƭŜȅΣ DƻƻǎŜ .ŀȅ 
ǘƻ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

LǎƭŀƴŘΣ ±ŀƭ ŘΩhǊΣ IŀƭƛŦŀȄΣ aŀǊƛƳŀŎƘƛ /ƛǘȅΣ [ŀ wƻƴƎŜΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 
{ŀǳƭǘ {ǘŜ aŀǊƛŜΣ IƛƎƘ [ŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  5ŀǾŜ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 
ǘƘŀǘ wƻȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 

5ŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘΣ 
ƘǳƳōƭŜŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ Ŏŀƭƭǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

5ŀǾŜ ǎŀȅǎΣ άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŀǎǘΣ ōǳǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-
мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 5ŀǾŜΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ 5ŀǾŜΩǎ нм-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ CtLƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ пн ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴŘΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

5ŀǾŜ ŀƴŘ wƻȊ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƘŜŀŘ - Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
ǎŜŜΣ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 

  
DǳƛŘōȅŜ .ȅŜ .ȅŜ ŦƻǊ ƴƻƻ {ŜŜ ȅŜ ŜƊŜǊ 
Ǝƻ ƴ-ŞƛǊƝ ŀƴ ōƽǘƘŀǊ ƭŜŀǘ 
5ŀǾŜ aŎwŀŜ 


